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Dumping contrattuale
e contratti pirata

Incidenza nei settori produttivi, effetti su salari e contribuzione, 
proposte operative di intervento.

Sicilia · dati regionali

8,3%
dipendenti con contratto non 
rappresentativo

72.240
lavoratrici e lavoratori coinvolti

quota pirata contratti confederali

Focus: settori più esposti Salari e previdenza
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Tre messaggi chiave per orientare l'azione
Il fenomeno è minoritario nel totale, ma diventa molto rilevante in alcuni comparti e filiere.
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1. Misurare bene il 
fenomeno

869.900 dipendenti analizzati; 72.240 
ricadono in contratti non 
rappresentativi. La quota media 
regionale è 8,3%.

2. Concentrare i controlli

I settori con incidenza elevata e quelli 
con grandi numeri assoluti richiedono 
interventi diversi: controllo mirato e 
contrattazione territoriale.

3. Rendere visibile il CCNL

Codice CNEL, LUL, CO e UNIEMENS 
devono dialogare. La trasparenza del 
contratto applicato è la prima leva 
anti-dumping.

99%
copertura nazionale dopo pulizia CNEL

15–20%
differenza retributiva possibile

~5.000 €
ammanco medio annuo stimato

4 leve
DURCC · CNEL · CO/UNIEMENS · 
UNILAV
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Il fenomeno è minoritario, ma non marginale
La lettura corretta parte dal dato regionale e arriva alle concentrazioni settoriali.
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869.900
lavoratrici e lavoratori analizzati in Sicilia

797.660
dipendenti con contratti confederali

72.240
dipendenti con contratti non rappresentativi

Composizione dipendenti analizzati

91,7% confederali 8,3% non rappresentativi

Il dato medio può sembrare contenuto, ma il suo impatto cresce dove 
filiere, appalti e frammentazione del lavoro rendono il contratto una 
leva competitiva al ribasso.
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L'incidenza più alta si concentra in pochi comparti
I contratti pirata non si distribuiscono in modo uniforme: alcuni settori sono veri punti critici.
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CCNL plurisettoriali 64,9%

Tessili 20,4%

Credito e assicurazioni 16,6%

Terziario e servizi 11,9%

Poligrafici e spettacolo 9,5%

Istruzione/sanità/cultura 9%

Lettura operativa

L'incidenza segnala il 
rischio competitivo: dove 
la percentuale è più alta, il 
dumping può diventare 
pratica ordinaria di 
mercato.

Priorità: controlli mirati 
e iniziativa sindacale 
nelle filiere più esposte.
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Il terziario è il principale bacino numerico
La dimensione assoluta conta: le percentuali non raccontano da sole l'impatto sulle persone.
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341.609

92.848
81.369 82.345

65.935

46.475
32.737

3.526

46.335

2.998 8.012 1.930 1.305 1.251 953 6.532
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Terziario e servizi Meccanici Istruzione, sanità,
cultura

Edilizia Trasporti Aziende di servizi Alimentaristi CCNL
plurisettoriali

Confederali Contratti non rappresentativi

46.335
lavoratori del terziario e servizi con 
contratto pirata

9.789
aziende del terziario con contratti pirata

Nel terziario una quota non estrema 
produce comunque decine di migliaia 
di lavoratori coinvolti.
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Distribuzione territoriale
05
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provincia dipendenti % pirata

AGRIGENTO 3770 6,6%
CALTANISSETTA 2870 5,7%
CATANIA 18695 9,0%
ENNA 1057 4,8%
FUORI REGIONE 19 1,0%
MESSINA 8292 7,2%
PALERMO 21102 9,8%
RAGUSA 5455 8,5%
SIRACUSA 5981 8,9%
TRAPANI 4999 7,2%
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Due lenti di lettura: rischio e impatto
L'azione va modulata combinando incidenza percentuale e numero assoluto di lavoratori.
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INCIDENZA ALTA VOLUME ALTO

Dove la quota pirata è elevata, il dumping 
può diventare pratica ordinaria di mercato.

Dove i numeri assoluti sono grandi, anche 
quote intermedie coinvolgono molte persone.

64,9% CCNL plurisettoriali

20,4% Tessili

16,6% Credito e assicurazioni

46.335 lavoratori Terziario e servizi

8.012 lavoratori Istruzione/sanità/cultura

2.998 lavoratori Meccanici

Indicazione operativa Incidenza = controlli mirati. Volume = priorità negoziale e campagne informative.
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La perdita salariale non si ferma alla busta paga
Il differenziale retributivo genera effetti cumulativi su reddito, contribuzione e protezione sociale.
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15–20%
differenza retributiva possibile rispetto ai contratti 
leader

circa 5.000 €
ammanco medio annuo stimato

+30%
contributi non versati stimati sull'ammanco

Contratto
non rappresentativo

Salario
più basso

Contributi
e tutele ridotte

Effetti finali

• pensioni future più basse
• minori tutele in caso di disoccupazione
• peggioramento della qualità del lavoro
• pressione al ribasso nella competizione tra imprese

La differenza contrattuale è anche un danno 
previdenziale.
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I confronti CCNL mostrano differenze concrete per mansione
Tre casi evidenziano come minimi, mensilità e maggiorazioni incidano sul reddito annuo.
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T151 vs T091

Sanità e socio-assistenziale

fino a +2.719 €

vantaggio annuo nei casi esaminati; ruolo 
rilevante delle 13,5 mensilità

H052 vs H05K

Turismo

+3.939 / +4.447 €

esempi: cameriere/cuoco e addetta ai 
piani; 14ª mensilità decisiva

H011 vs H024

Terziario

fino a +6.566 €

commesso vendita; possibile ulteriore 
danno contributivo stimato

Nota: i casi sono esempi di confronto a parità di mansione; il risultato varia con inquadramento, orario, scatti, superminimi e contrattazione aziendale.
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La contrattazione rappresentativa resta il presidio centrale
Il contratto leader tutela salario, diritti e concorrenza leale tra imprese.
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Difendere il contratto leader significa 
difendere
salario, dignità del lavoro e qualità 
dell'impresa.

01 Minimi retributivi più solidi
salario base e mensilità più stabili

02 Inquadramenti coerenti
mansioni e livelli più verificabili

03 Tutele normative
orario, malattia, ferie, festivi e straordinario

04 Welfare e formazione
strumenti contrattuali collettivi

05 Diritti sindacali
partecipazione, rappresentanza e controllo
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Quattro leve operative per ridurre l'uso dei contratti pirata
L'obiettivo è rendere immediatamente riconoscibile il contratto applicato e collegarlo ai controlli.
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01

DURCC

Verificare il contratto 
applicato insieme alla 
regolarità contributiva.

02

Codice CNEL nel 
LUL

Rendere immediata 
l'individuazione del contratto 
applicato.

03

CO e UNIEMENS

Sincronizzare le banche dati 
per ridurre discrepanze ed 
elusioni.

04

UNILAV trasparente

Consentire al lavoratore 
l'accesso diretto alle 
informazioni contrattuali.

Dati tracciabili + controlli efficaci + contrattazione forte
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La priorità è rendere visibile
il contratto applicato

Solo con dati tracciabili, controlli efficaci e contrattazione forte si possono contrastare 
dumping contrattuale, bassi salari ed elusione contributiva.

Proposta di messaggio finale

“Rendere visibile il CCNL significa dare 
strumenti a lavoratori, ispettori e parti 
sociali per difendere salari e diritti.”
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Schede tecniche di confronto CCNL

Appendice · Sanità e socio-assistenziale
Scheda mantenuta come supporto analitico al confronto per mansione.
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Schede tecniche di confronto CCNL

Appendice · Turismo
Scheda mantenuta come supporto analitico al confronto per mansione.
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Schede tecniche di confronto CCNL

Appendice · Terziario
Scheda mantenuta come supporto analitico al confronto per mansione.
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